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DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA

CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE SAUDE DO VALE DO IGUACU - CISVALI

Setor requisitante (Unidade/Setor/Departamento): Secretaria Executiva

Responsavel pela Demanda: Gislaine F. Schneider Sch

1. Objeto: Trata-se de contratagdo para fornecimento de Coffe break, incluindo Servigos
correlatados e de suporte, para reunides/assembleia realizadas através do consorcio.

2. Justificativa da necessidade da contratagao: Ha inumeros tipos de eventos voltados
a Administragao publica como cursos, treinamentos, capacitagao de servidores, reunides de
trabalho, palestras, foruns, workshops, simpdsios, recepgées a autoridades publicas, entre
outros. Sob esta otica, entende-se que a realizagdo dessas despesas se justifica em razao
dos objetivos a serem aicangados pela entidade realizadora, que necessita otimizar o tempo
util dos participantes evitando-se situagbes como o deslocamento dos participantes do local
da realizagao do evento para fins de alimentagéo, gerando dispersao e nao raro atrasos nos
horarios. Desta forma a contratagdo contribui para o melhor aproveitamento do contetido
que pretende a capacitagao e/ou discussio no evento.

Conduzindo o exposto a realidade do Consorcio, destaca-se o crescimento dos programas
ofertados pelo Consorcio, que necessitam de capacitagées com as equipes técnicas dos
municipios, bem como reuniées de secretarios de salde, assembleia de prefeitos, dentre
outros eventos presenciais organizados pelo CISVALI.

Desta maneira, faz se necessario a contratagdo de empresa especializada na prestagao
de servigos de Coffe break, incluindo servigos correlatados e suporte para atender o eventos
institucionais do CISVALI.

3. Descrigdes e quantidades
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DESCRITIVO

UNIDADE DE
MEDIDA

QUANTIDADE

Coffee Break TIPO 01

03 variedades de salgados;

Sendo até: 02 variedades de salgados
tradicionais, 01 variedade de salgado assado

02 variedades de doces tradicionais;
Café e leite;
Suco e/ou refrigerante.

Quantidade por pessoa: 04 unidades de
salgado; 02 unidades de doces; 0,180 ml de
café e leite; 200 ml de suco e/ou refrigerante.

Opcoes de variedades: Salgados tradicionais:
pao de queijo, coxinha, pastel frito de carne,
folhado de peito de peru, folhado de calabresa,
rissoles de palmito, rissoles de queijo e
presunto, quibe frito, bolinha de queijo,
enroladinho de salsicha.

Salgados assados: pao de batata de frango,
pao de batata de catupiry, pao de batata de
calabresa, pao de batata de brécolis e ricota,
esfiha de frango, esfiha de carne, pastel assado
de carne, pastel assado de palmito, pastel
assado de frango e palmito, pastel assado de
calabresa, empada de palmito, mini dog,
hamburguinho.

Doces tradicionais: folhado de coco, folhado de
creme, folhado de goiaba, folhado de abacaxi,
sonho de goiaba, sonho de chocolate,
goiabinha, carolina recheada com creme e
cobertura de chocolate, bolo nega maluca, bolo
de fuba, bolo de cenoura.

UNIDADE

800

Coffee Break TIPO 02

01 variedade de sanduiche;

UNIDADE

300
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01 variedade de frios;

02 variedades de canapg;

01 variedade de quiche;

01 variedade de doces especiais;

01 variedades de doces tradicionais;
Suco e/ou refrigerante e agua.

Quantidade por pessoa: 01 unidade de
sanduiche; 150 g de frios; 03 unidades de
canapé; 01 unidade de quiche; 02 unidades de
doces; 350 ml de suco, refrigerante e agua.

Opcoes de variedades: Sanduiches: atum;
dueto de verao; paté de frango; queijo e
presunto; queijo e peito de peru; rucula,
salame e tomate seco; alface, cenoura e
tomate.

Quiches: queijo, queijo e bacon, champignon,
brocolis e ricota, brécolis e bacon, marguerita.

Frios: queijos, salame, copa, frutas secas.
Conforme disponibilidade de produtos.
Canapé: picante, rose, tomate seco, peito de
peru, paté de frango, queijos.

Doces tradicionais: folhado de coco, folhado
de creme, folhado de goiaba, folhado de
abacaxi, sonho de goiaba, sonho de chocolate,
goiabinha, carolina recheada com creme e
cobertura de chocolate, bolo nega maluca,
bolo de fuba, bolo de cenoura.

Doces especiais: torta de castanha, torta de
banana, torta de limao, torta de coco, vou-
lavant de limao, vou-la-vant de brigadeiro.

ITEM

DESCRITIVO

UNIDADE DE
MEDIDA

QUANTIDADE

Tabua de frios contendo: (estimativa para 30
pessoas)

UNIDADE

50
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Salame, copa defumada, presunto Pharma,
peito de peru, lombo defumado. Castanhas,
frutas secas, nozes, damasco. Frutas frescas
morango, uva e cereja. Queijos parmesao,
queijo brie, gorgonzola, provolone, cream
cheese. Torradas, patés e geleias, caponata,
tomate seco.

Canapés: com patés a definir, e que venha
acompanhados de paes, torradas, palitos/ou
Grissini, e barquetes.

Sanduiche em Metro (Rucula, Tomate seco,
queijo, salame, requeijao)

4. Observacoes gerais. Os numeros apontados de Coffe Break e Mesa de Frios sao apenas
estimativos para o periodo de 12(doze) meses. O Fornecimento sera solicitado conforme a
necessidade do CISVALI, qual encaminhara a ordem de servigo em ateé 02 (dois) dias antes
do evento. Os alimentos deverao ser servidos em utensilios adequados para o consumo,
acompanhados de copos, xicaras, talheres, guardanapo, de acordo com o item a ser servido.
Os alimentos transportados deverao estar devidamente protegidos e embalados, devendo
permanecer seguras do ponto de vista nutricional e higiénico sanitario, até o final da
prestacao do servigo. Toda a estrutura devera ser montada e pronta para o atendimento com
no minimo 30(trinta) minutos de antecedéncia ao horario do evento, por equipe qualificada
e capacitada para a montagem.

4.1. Prazo de Entrega/ Execugao: Tendo em visto o encerramento da licitagdo vigente em
setembro, a contratacdo deve ser imediata, afim de evitar transtornos e prejuizos na
realizagao dos eventos ja previstos.

4.2. Local e horario da Entrega/Execuc¢ao: O local sera de acordo com a programagéao do
evento, sendo no municipio sede Unido da Vitoria PR, qual sera informado juntamente com
a ordem de servigo.

4.3. Unidade e servidor responsavel para esclarecimentos: Gislaine F. S. Schmidt
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Unido da Vitéria/PR, 26 de Agosto de 2024.

Gislaine F. §. Schmidt
Secretaria Executiva

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade
competente para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratacao e demais

providéncias cabiveis.

Rua Professor Cleto, 425 — Centro — Unido da Vitéria/PR. CEP 84.600-140
(42) 3523-7930 — www.cisvali.com.br - cisvali@cisvali.com.br
CNPJ 00.925.801/0001-25




CISVALI

Consorcio Intermunicipal
de Saude do Vaie do lguacu

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta
os devidos estudos para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo
especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solugcdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem
a Administragdo Publica. Tendo como embasamento legal a Lei n°® 14.133/2021 regulamentada
neste Consorcio Intermunicipal de Saude pelo Ato do Conselho n® 688/2023.

2. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE
——————————————— e ———————

Contratagdo de empresa especializada para a prestagéo de servigos de fornecimento de
coffee break, incluindo servicos correlatos e de suporte, destinados a reunides e assembleias
realizadas pelo consorcio. A contratagdo visa garantir a qualidade e a adequagdo dos servigos
prestados, contribuindo para a eficiéncia e o conforto dos participantes dos eventos.

Fundamentagdo: Descri¢do da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico. (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021
e art. 27 — Regulamentagéo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do Conselho 688/2023).

3. PREVISAO DA CONTRATAGAO COM O PLANO ANUAL DE COMPRAS

S ——

Conforme previsto no Plano Anual de Contratagdo a presente contratagdo possui
correlagdo com o disposto no plano, estando programada e dentro do cronograma e
orcamentagao, posto que a necessidade dos servigos € de realizagao anual.

Fundamentagdo: Demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagées anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da
Administragao; (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Demonstragdo do alinhamento entre a contratagdo e o planejamento do 6rgéo ou entidade,
identificando a previsdo no Plano Anual de Contratagbes ou, se for o caso, justificando a
auséncia de previsdo; (art. 27 — Regulamentagdo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do
Conselho 688/2023).

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
T —————————————————————

S&o requisitos da contratagéo:
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A prestagéo de servigos sera conforme a necessidade do CISVALI e mediante solicitagao
emitida pelo setor de compras, no prazo minimo de 03 (trés) dias de antecedéncia do evento
ou reuniao.

b) A prestacéo do servigo, quando néo realizada na sede do CISVALI, Rua Professor Cleto, n°
425 — Centro — Unido da Vitéria - PR, sera informada pela contratante juntamente com o dia
e horario do evento ou reunido e serdo sempre realizados dentro do municipio sede do
consorcio.

c) A responsabilidade pela qualidade dos produtos servidos e do servico prestado é da
empresa contratada para esta finalidade, inclusive a promogéo de readequagoes sempre
que detectadas improbidades que possam comprometer a consecugao do objeto.

d) Garantir que os produtos servidos no coffee break sejam de primeira qualidade, preparados
no dia do consumo, dentro dos prazos de validade e em perfeitas condigdes de conservagao,
higiene e apresentagdo, conforme preconizado para os produtos.

e) Servir os produtos do coffee break de acordo com os descritivos e quantitativos definidos na
solicitagao de fornecimento, devidamente acondicionados em bandejas ou em embalagens
descartaveis, e fornecer guardanapos de papel, sendo que o acondicionamento e transporte
devem ser feitos dentro do preconizado para os produtos.

f) O coffee break devera ser preparado e montado com antecedéncia suficiente para garantir
que todos os produtos estejam disponiveis e frescos no inicio do evento. O fornecedor
devera se comprometer a realizar a entrega e montagem do coffee break no local do evento
até 30 minutos antes do horario programado para o inicio das atividades. A montagem do
coffee break, que deve ser organizada de maneira a facilitar o acesso dos participantes,
evitando filas e congestionamentos.

g) O coffee break sera realizado no local especificado pelo contratante, que devera ser um
espago adequado para a montagem e disposi¢éo dos produtos.

h) Os alimentos devem ser preparados em instalagdes que atendam as normas de seguranga
alimentar e higiene. Produtos pereciveis devem ser manipulados e armazenados
adequadamente para garantir a frescura e qualidade.

i) A apresentagdo dos produtos deve ser visualmente atraente, utilizando elementos
decorativos, quando apropriado.

a)

Fundamentagao: Descri¢gdo dos requisitos necessérios e suficientes a escolha da solugéao.
(inciso Ill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 27 — Regulamentagao da Lei 14.133/2021
- CISVALI - Ato do Conselho 688/2023).

5. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES
M
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ultimos 12 meses.

Dessa forma, o objeto da aquisigdo devera atender as especificagdes tecnicas e

quantidades descritas na tabela abaixo:
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Para o dimensionamento do quantitativo a ser registrado, o CISVALI considerou o
quantitativo registrados nas ultimas contratagoes deste objeto, bem como o histérico nos

ITEM

DESCRITIVO

UNIDADE
DE
MEDIDA

QUANT

01

Coffee Break TIPO 01

- 03 variedades de salgados; Sendo até:

« 02 variedades de salgados tradicionais, 01 variedade de salgado
assado.

« 02 variedades de doces tradicionais;

+» Café e leite;

» Suco e/ou refrigerante.

Quantidade por pessoa: 04 unidades de salgado; 02 unidades de
doces; 0,180 ml de café e leite; 200 ml de suco e/ou refrigerante.
Opgoes de variedades:

Salgados tradicionais: p&o de queijo, coxinha, pastel frito de
carne, folhado de peito de peru, folhado de calabresa, rissoles de
palmito, rissoles de queijo e presunto, quibe frito, bolinha de queijo,
enroladinho de salsicha.

Salgados assados: pdo de batata de frango, pao de batata de
catupiry, pao de batata de calabresa, pao de batata de brocolis e
ricota, esfiha de frango, esfiha de carne, pastel assado de carne,
pastel assado de palmito, pastel assado de frango e palmito, pastel
assado de calabresa, empada de palmito, mini dog, hamburguinho.

Doces tradicionais: folhado de coco, folhado de creme, folhado
de goiaba, folhado de abacaxi, sonho de goiaba, sonho de
chocolate, goiabinha, carolina recheada com creme e cobertura de
chocolate, bolo nega maluca, bolo de fuba, bolo de cenoura.

UNIDADE

800

02

Coffee Break TIPO 02

« 01 variedade de sanduiche;

« 01 variedade de frios;

« 02 variedades de canapée;

« 01 variedade de quiche;

« 01 variedade de doces especiais;

- 01 variedades de doces tradicionais;

« Suco e/ou refrigerante e

= agua.

Quantidade por pessoa: 01 unidade de sanduiche; 150 g de frios;

03 unidades de canapé; 01 unidade de quiche; 02 unidades de
doces; 350 ml de suco, refrigerante e agua.

Opgoes de variedades:

UNIDADE

300
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Sanduiches: atum; dueto de verdo; paté de frango; queijo e
presunto; queijo e peito de peru; rucula, salame e tomate seco;
alface, cenoura e tomate.

Quiches: queijo, queijo e bacon, champignon, brocolis e ricota,
brécolis e bacon, marguerita.

Frios: queijos, salame, copa, frutas secas. Conforme
disponibilidade de produtos.

Canapé: picante, rose, tomate seco, peito de peru, paté de frango,
queijos.

Doces tradicionais: folhado de coco, folhado de creme, folhado
de goiaba, folhado de abacaxi, sonho de goiaba, sonho de
chocolate, goiabinha, carolina recheada com creme e cobertura de
chocolate, bolo nega maluca, bolo de fuba, bolo de cenoura.
Doces especiais: torta de castanha, torta de banana, torta de
limdo, torta de coco, vol-au-vent de limdo, vol-au-vent de
brigadeiro.

B Tabua de frios contendo: (estimativa para 30 pessoas)

Salame, copa defumada, presunto Pharma, peito de peru, lombo
defumado. Castanhas, frutas secas, nozes, damasco. Frutas
frescas: morango, uva e cereja. Queijos: parmeséo, queijo brie,
gorgonzola, provolone, cream cheese. Torradas, patés e geleias,
caponata, tomate seco.

Canapés: com patés a definir, e que venha acompanhados de
paes, torradas, palitos/ou Grissini, e barquetes.

Sanduiche em Metro: (Rucula, Tomate seco, queijo, salame,
requeijao)

03 UNIDADE 50

Fundamentagao: Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das
memérias de calculo e dos documentos que lhe d&o suporte, considerando a interdependéncia
com outras contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala (inciso IV do § 1° do art.
18 da Lei 14.133/21 e art. 27 — Regulamentagdo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do

Conselho 688/2023).

6. LEVANTAMENTO MERCADOLOGICO
__—_—,——ﬁ

6.1. Anélise das alternativas possiveis

Para a contratagdo de servicos de fornecimento de coffee break, incluindo servigos correlatos
e de suporte, foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Fornecedores locais de coffee break: Empresas da regido que oferecem servigos
especializados, o que possibilita um atendimento mais agil e personalizado. Esta alternativa
tende a apresentar uma boa relagéo custo-beneficio.
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b) Preparagio Interna: Utilizagéo de recursos proprios para a elaboragdo dos coffee breaks.
Embora esta opgédo possa parecer econdmica, pode acarretar riscos a qualidade e n&o atender
plenamente as expectativas dos participantes do evento.

Entretanto, a opgdo b) revela-se inviavel, uma vez que o consorcio nao dispGe de pessoal
qualificado para a realizagéo interna do coffee break.

6.2. Justificativa técnica e econémica da escolha da solugéo a) Fornecedores locais de
coffee break

a) justificativa técnica:
« Qualidade dos produtos: A contratagdo de empresas especializadas assegura que 0s

itens servidos sejam de alta qualidade.

« Experiéncia e confiabilidade: Fornecedores especializados tém experiéncia em
atender eventos semelhantes, o que garante a pontualidade e a adequagao dos servigos
ao perfil das reunides e assembleias do consorcio.

« Servigos correlatos: A inclusdo de servigos adicionais, como suporte logistico e
utensilios, proporciona uma experiéncia completa, otimizando o tempo e os recursos da

equipe organizadora.

b) justificativa econémica:

« Relagdo custo-beneficio: A comparagédo de propostas deve considerar nao apenas o
preco, mas também a abrangéncia dos servigos. Fornecedores que oferecem pacotes
completos tendem a reduzir custos adicionais com transporte e logistica.

+ Redugdo de riscos: A escolha de um fornecedor consolidado minimiza riscos
relacionados a qualidade, atrasos e insatisfagdo dos participantes, fatores que podem
impactar a imagem do consorcio.

. Conformidade legal: A contratagdo de uma empresa devidamente registrada e em
conformidade com as normas vigentes assegura que todos os aspectos legais sejam
atendidos, evitando complicagdes futuras.

6.3. Conclusao

Diante da analise realizada, recomenda-se a contratagdo de uma empresa especializada
para o fornecimento de coffee break. Essa solug@o nao apenas atende as expectativas de
qualidade e eficiéncia, mas também se mostra economicamente viavel e alinhada aos objetivos
do consércio. A formalizagdo deste processo contribuira para a realizagao de eventos exitosos
e bem estruturados, refletindo positivamente na imagem e na operagéo do consorcio.

Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugéo a contratar. (inciso
Vdo § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021).
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Levantamento de mercado, que consiste na prospecgao e anélise das alternativas possiveis de
solugées, podendo, entre outras opgbes: (Art. 7°, inciso Il da IN 40/2020)

a) ser consideradas contratagbes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com objetivo
de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagbes que melhor
atendam as necessidades da administragdo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou dialogo transparente com potenciais
contratadas, para coleta de contribuigGes.

7. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATACAO
_———#
De acordo com o Plano Anual de Contratages para o ano de 2024, foi estimado um
valor inicial de R$ 30.000,00 (trinta mil reais). No entanto, devido as alteragdes realizadas nos
itens, visando atender & disponibilidade conforme cada tipo de evento - especialmente com a
inclusdo do item 3 - e considerando os resultados da pesquisa mercadoldgica a ser realizada
na regido com prestadores de servigos do setor, houve um aumento no valor estimado da
contratacéo para R$ 85.835,00 (oitenta e cinco mil, oitocentos e trinta e cinco reais).

Fundamentagao: Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderao
constar de anexo classificado, se a administragdo optar por preservar o seu sigilo até a
conclusdo da licitagdo (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 27 — Regulamentagdo da Lei
14.133/2021 - CISVALI - Ato do Conselho 688/2023).

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
ﬁ

Contratagdo de uma empresa especializada para a prestacédo de servicos de
fornecimento de coffee break, incluindo servicos correlatos e de suporte, voltados para reunies
e assembleias do consorcio. A execugdo dos servigos serd realizada mediante solicitagao, que
devera incluir as quantidades e os itens especificos, com um prazo minimo de trés dias de
antecedéncia para cada evento ou reunido. Caso a prestagdo do servigo ocorra fora da sede
do CISVALI, situada na Rua Professor Cleto, n° 425 — Centro — Uni&o da Vitdria - PR, a
contratante devera informar o local, a data e o horario do evento, garantindo que todos os
servigos sejam realizados dentro do municipio sede do consorcio.

Além disso, Contratagdo de uma empresa especializada para a prestagéo de servigos
de fornecimento de coffee break, visa ndo apenas atender as necessidades imediatas de
alimentacdo durante o evento, mas também proporcionar uma experiéncia enriquecedora,
saudavel e sustentavel. Com um planejamento cuidadoso, fornecedores de qualidade e foco
na satisfacdo dos participantes, o coffee break se tornara um momento de interagao e prazer,
contribuindo para o sucesso do evento como um todo, além de otimizar o tempo de

deslocamento.
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Fundamentagao: Descri¢do da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas
& manutengéo e a assisténcia técnica, quando for o caso. (inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/21 e art. 27 — Regulamentagdo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do Conselho

688/2023).
9. JUSTIFICATVA DE PARCELAMENTO

O objeto descrito neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) possui um padrdo de qualidade
claramente definido e & amplamente disponivel no mercado. Assim, de acordo com a previsao
legal, justifica-se que o certame licitatorio seja conduzido com o critério de avaliagdo "menor
prego por item", considerando a natureza divisivel do objeto. Em caso de empate entre as
empresas, devera ser concedida preferéncia aquela que tiver adjudicado o maior nimero de
itens e/ou que estiver sediada na regiao, uma vez que a continuidade da contratagdo com uma
mesma empresa se revela mais viavel para o consorcio, facilitando o controle e a fiscalizagao
do contrato.

Ademais, o parcelamento dos itens potencializa a competitividade entre as empresas.
Ao possibilitar a contratagdo de diferentes fornecedores para cada item, o consércio pode
receber propostas mais vantajosas em termos de custo e qualidade, resultando em uma
economia significativa. Cada fornecedor tem a oportunidade de apresentar a melhor oferta para
seu respectivo item, garantindo, assim, uma relagao mais favoravel entre custo e beneficio.

Fundamentagao: Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo. (inciso VIl do § 1° do
art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 27 — Regulamentagdo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do

Conselho 688/2023).

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
e s
O fornecimento de coffee break possui beneficios diretos e indiretos, tendo em vista que
sua contratacdo visa tornar mais produtivos os eventos de maior duragao, bem como evita o
deslocamento dos participantes de forma a permanecer o maior numero possivel de pessoas
nos referidos eventos. Sua contratagdo impacta nos resultados pretendidos pelo 6rgao nos
eventos oferecidos, favorece o aprendizado, contribui para um melhor clima organizacional,
interagdo entre os servidores, e consequentemente leva a um maior rendimento e ao bem-estar

dos participantes.

Fundamentagao: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e
de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis; (inciso

IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21)

Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel;
(art. 27 — Regulamentagéo da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do Conselho 688/2023).
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11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Todas as providéncias necessarias foram adotadas com a devida antecedéncia para a
contratagdo dos servigos de coffee break. O item a ser contratado, bem como os quantitativos,
estdo alinhados com as necessidades apresentadas pelo Consoércio, assegurando o bom
desempenho das atividades previstas.

As medidas a serem adotadas pela administragdo antes da celebragdo do contrato
incluem a capacitagao de servidores ou empregados para a fiscalizagéo e gesta@o contratual
dos servicos de coffee break, além da adequagao do ambiente organizacional.

Fundamentagao: Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a
celebragdo do contrato, inclusive quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual ou adequagdo do ambiente da organizagédo; (inciso X do § 1 °
do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 27 — Regulamentagé&o da Lei 14.133/2021 - CISVALI - Ato do
Conselho 688/2023).

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
#

Apés andlise da contratagdo desejada, concluiu-se que nao havera contratagoes
correlatas ou interdependentes.

Fundamentagao: Contratagées correlatas e/ou interdependentes. (inciso X/ do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/21).

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
————————

A contratagdo de servigos de coffee break pode acarretar diversos impactos ambientais,
como a geragao de residuos solidos, incluindo embalagens plasticas, papéis, alimentos nao
consumidos e utensilios descartaveis. Além disso, a preparagao e o fornecimento de alimentos
e bebidas demandam um consumo significativo de energia, especialmente em equipamentos
de aquecimento e refrigeragéo, e o uso de recursos naturais, como agua e matérias-primas,
pode contribuir para a degradagcao ambiental.

Para mitigar esses impactos, é essencial implementar uma politica de gestao de
residuos que priorize a redugdo, reutilizagdo e reciclagem, utilizando embalagens
biodegradaveis e utensilios reutilizaveis sempre que possivel. Deve-se estabelecer pontos de
coleta para a separagéo de reciclaveis e compostaveis no local do evento.

Outra medida é promover o uso racional de recursos, ajustando as quantidades de
alimentos a demanda real para evitar desperdicios e incentivando a compra de produtos de
fornecedores locais, reduzindo a pegada de carbono associada ao transporte. Ao adotar essas
medidas, o consércio podera minimizar os impactos ambientais associados a contratagao dos
servigos de coffee break, promovendo eventos mais sustentaveis e responsaveis.
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Fundamentagdo: Descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel. (inciso
Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21). Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
de tratamento. (Art. 7°, inciso XII da IN 40/2020).

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
—_— e

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da realizagao do processo administrativo
na modalidade de dispensa, em virtude do valor a ser contratado, com critério de avaliagao do
tipo "menor prego por item". Com objetivo de contratar uma empresa especializada para a
prestagdo de servigos de fornecimento de coffee break, incluindo servigos correlatos e de
suporte, destinados a reunides e assembleias do consorcio, por um periodo de 12 meses, com
possibilidade de prorrogagdo conforme previsto na Lei 14.133/2021 e nas disposi¢des do
presente Estudo Técnico Preliminar.

Fundamentagdo: Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o
atendimento da necessidade a que se destina. (inciso XIll do § 1° do art. 18 da Lei 14.1 33/21).
Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao. (Art. 7°, inciso

Xl da IN 40/2020).

Unido da Vitéria, 27 de agosto de 2024.

Gislaine F. Séhneider Schmidt
Secretaria Executiva - CISVALI
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MAPA DE RISCO

O MAPEAMENTO DE RISCOS TEM COMO OBJETIVO PREVER OS POSSIVEIS RISCOS
ENVOLVIDOS NO PROCESSO LICITATORIO DE CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE FORNECIMENTO DE COFFEE BREAK, INCLUINDO
SERVICOS CORRELATOS E DE SUPORTE, DESTINADOS A REUNIOES E ASSEMBLEIAS
REALIZADAS PELO CONSORCIO, BUSCANDO ANTEVER DIFICULDADES, ESPECIALMENTE NA
FALHA OU AUSENCIA DO SERVICO ALMEJADO, NOS TERMOS DA LEI FEDERAL N. 14.133/2021.

1. MAPA DE RISCO NA LICITACAO

O Mapa de Risco ¢ uma ferramenta de andlise que ird gerar um documento, utilizado para identificar os
principais riscos intrinsecos ao processo de licitagdo, com agdes que viabilizam controle, prevengio ¢
mitigacdo dos impactos.

A atualizagio das informagdes contidas no Mapa de Risco € continua, pois todo o processo da gestdo de riscos
prossegue durante a licitagdo, com énfase para: monitoramento dos riscos ¢ das medidas tomadas, comunicagio
e documentagio das informagdes inerentes a gestdo de riscos.

O Mapa de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensio da
natureza ¢ determinagdo do risco, que corresponde @ combinagdo do impacto ¢ de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto ¢ da gestdo
contratual. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de planejamento a equipe de Planejamento da Contratagdo deve proceder as agoes de
gerenciamento de riscos ¢ produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, os servidores devem proceder as agdes de gerenciamento dos riscos
e atualizar o Mapa de Riscos;

Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagdo do Gestor,
devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas agdes de tratamento, identificagdo, analise, avaliagdo
e tratamento de novos riscos.

Para cada risco identificado é necessario definir a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagéo de responséveis por agio.
Posteriormente a essa agdo, executa-se uma analise qualitativa ¢ quantitativa dos riscos, por meio da
classificagio escalar da probabilidade e do impacto, como a tabela a seguir:
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Classificagdo

Valor

Tabela 1: Classificagdo de escala da probabilidade e do impacto

A descrigdo dos impactos ¢:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pds-contratuais

com vistas a novo planejamento;

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagio entre a probabilidade ¢ o impacto,
tal qual resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento
¢ gestdo do contrato. A Matriz Probabilidade x Impacto (3x3) utilizada no presente documento, instrumento
responsavel pela definigdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco, ¢ representada pela

p—
qualidade;
tabela a seguir:
]
E=)
[}
B
3e
- 8
]
B
o

Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

10 | 15
Impacto (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiio da matriz
Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde seu nivel de risco é entendido como baixo,
logo admite-se a aceitagdo ou adogio das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela entende-se como
nivel de risco médio. Ja na regido vermelha entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio ¢ alto serdo adotadas as medidas preventivas previstas no mapeamento de riscos.
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Quanto as a¢des pertinentes no mapa de risco, a agdo preventiva se dard com o intuito de observar com
antecedéncia o risco ¢ concluir sobre as provaveis consequéncias. Ja a acdo de contingéncia tem o carater de
definir as estratégias de como o CISVALLI ird responder a eventos importantes que afetam os planos originais.

Os riscos podem ser identificados e agrupados em categorias para facilitar o seu gerenciamento. Abaixo
algumas sugestdes de categorias:

Estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente o alcance dos objetivos da
Administragao;

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas:

Orgamentério: eventos que podem comprometer a capacidade da entidade de contar com os recursos
orgamentarios ¢ financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades ou eventos que posam comprometer a
prapria execugdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;

Reputagdo ou Imagem: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (parceiros, consorciados,
populagdo ctc.) na Administragio;

Conformidade Legal: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades da Administragio.

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:

" ; Nivel de Ri
Id Risco Relacionado Responsdvel:? | P* | I 1prie])slsco
(a):'
Falha nos elementos .
5 . . Planejamento da
descritivos do objeto Operacional =
RO1 o Contratagdo 10
licitado
Possuir falha na .
T Planejamento da 5
Ro2 | CHFAsaccapesq Operacional Contratagio
de pregos
RO3 Tcr;'nn::) - 11{;?::0‘3 Planejamento da
omp . o
1 Contra 10
Inconsistente Operaciona oniratagao
Impugnacao do edital
Ro4 | M@ elaboraq:ao'd? Ato Conformidade S_elet;ao do 5 10 75
Convocatorio Legal Fornecedor
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Adjudicagdo ou
Homologagio para
empresa que nao g
d 9 . Orgamentario Selegdo do
ROS5 | ofertou a proposta mais 5
: Fornecedor
vantajosa
Selegido de prestador
sem condigdes de . legdo d
RO6 . s Orcamentario Stlerdodo
cumprir o contrato Fornecedor 5
Falta de capacidade
técnico operacional da ;i legdo d
RO7 P . Estratégico Seleglo da
empresa contratada Fornecedor 5
Falta de pessoal para a
fiscalizagdo e gestdo do ; Gestao do
RO8 Operacional
contrato Contrato 5
Execucdo em desacordo | Conformidade R
Gestao do
R0O9 com o contrato Legal 15
Contrato
Contratos com
Deficiéncia em Gesdido
. : 0
R10 Clausulas e Operacional 5
Contrato
Regramento

Tabela 3 — Sintese dos riscos identificados e classificados

Legenda: P — Probabilidade; I - Impacto

' A qual natureza o risco esta associado.

* A qual processo interno o risco esta as

sociado.

* Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerias ou matematicos.

* Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das

consequéncias ¢ de suas probabilidades.
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RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE LICITACAO

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO LICITATORIO

auséncia do servigo almejado, nos termos da Lei Federal n. 14.133/2021.

O presente mapeamento de riscos tem como objetivo prever os possiveis riscos envolvidos no objeto do
processo licitatorio, buscando antever dificuldades enfrentadas pelo CISVALI, especialmente na falha ou

1. Informagoes do Processo

realizadas pelo consoércio

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagio d¢
servigos de fornecimento de coffee break, incluindo servigos|
correlatos e de suporte, destinados a reunides e assembleias|

2, Lista de Verificagdo

de acordo com o cumprimento dos itens citados.

A lista de verificagdo contida no Processo Administrativo Licitatorio foi devidamente preenchida e esta

3. Mapeamento dos Riscos

Fase de Analise: Planejamento da Contratagdo

Risco 01: Falha nos elementos descritivos do objeto licitado
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Médio Alto

Dano 1: [|Inclusdo de caracteristica nao condizentes ao atendimento da necessidade

icontratagdo

Dano 2: [Tal caracteristica ndo condizente so seja identificada apenas na fase externa do procedimento de

Dano 3: |Possibilidade de sobreprego para a Administragdo Publica

Dano 4: [Manipulagio indevida no contrato original

Id JAgdo Preventiva

Responsavel
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ealizagdo de uma pesquisa com clareza e precisdo sobre o objeto a ser licitado |Planejamento  da
Contratagdo
2 [Responsavel pela claboragdo do Estudo Técnico Preliminar com qualificagdofPlancjamento  da
técnica do objeto de estudo Contratagdo
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Treinamentos e cursos para constante aperfeigoamento para que essa falha niio se|Planejamento  da
repita Contratagao
Fase de Analise: Planejamento da Contratagido
N
Risco 02: Possuir falha na realizagao da pesquisa de pregos
Probabilidade: X | Meédia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano 1: | Estudo de apenas uma solug¢do de mercado
Dano 2: | Solugdo que nédo atende aos resultados pretendidos
Dano 3: |Prego de referéncia ou proposta de pregos selecionada em desconformidade com o valor do)
Imercado.
Id JAgdo Preventiva Responsavel
o
I |Realizar estudo comparativo entre vérias solugdes do objeto em questio Plangjamento  da
Contratagdo
2 [Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros orgdos, através{ Planejamento  da
de atas e bancos de pregos, consultar sites da internet Contratagio
3 [Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que apresente estudo comparativo realizado|Plangjamento  da
Contratagido
Id |Agdo de Contingéncia Responsavel
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riorizar demandas de pesquisa que serdo conduzidas e acompanhadas pela equipe| Planejamento da
e planejamento Contratagdo
Fase de Analise: Plancjamento da Contratagdo
Risco 03: Termo de Referéncia Incompleto ou Inconsistente
Probabilidade: Média Alta
Impacto: Baixo X [Médio Alto
Dano I: |0 Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo contetido ndo permite embasamento paraf
bl contratagio.
Dano 2: |Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, ocasionando desperdicio de
recursos
Id ]Agdo Preventiva Responsavel
1 |Realizar um checklist dos contetidos previstos do inciso XXIII do Art. 6° ¢ do §1°|Planejamento  da
do Art. 40 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021 Contratagao
2 [Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na elaboragdo do documento  |Planejamento  da
Contratagdo
3 |Solicitar assessoramento juridico na elaboragao do documento Assessoramento
Juridico
-
Id  |A¢do de Contingéncia Responsavel
| qRevisﬁo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes Assessoramento
Juridico e/ou
Planejamento
Fase de Andlise: Selegio do Fornecedor
Risco 04: Impugnagdo do edital na Elaboragdo do Ato Convocatorio
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Probabilidade: Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano I: | Atraso, anulagdo ou revogagio da licitagio

Id JAcdo Preventiva Responsavel

I [Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades Assessoramento

Juridico

2 |Adolar editais padrdes previamente aprovados pelo assessoramento juridico Selegdo do
Fornecedor

Id |A¢do de Contingéncia Responsavel

1 etirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidade Assessoramento
Juridico

Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor

do cdital

Fornecedor

Risco 05: Adjudica¢do ou homologagdo para empresa que ndo ofertou a proposta mais
vantajosa
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo X Medio Alto
Dano 1: lPrormgat;én da finalizagdo
Dano 2: |Revogacdo ou anulagdo da licitagdo apos a homologagio
Dano 3: |Problemas na gestdo do contrato
Id |Acdo Preventiva Responsavel
1 |Processo de reavaliagdo das propostas das empresas de acordo com as exigéncias| Selegdo do
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Acdo de Contingéncia Responsavel
| Aferir se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos licitantes| Selegao do
Fornecedor
Fase de Analise: Sele¢do do Fornecedor
Risco 06: Selegdo de prestador de servigo sem condigdes de cumprir o contrato
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio

Id JAgdo Preventiva Responsavel
I | Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto Selegao do

Fornecedor

Id JAgdo de Contingéncia Responsavel

| Realizar aplicagdo de sangdes Autoridade
Competente

2 Rescisdo contratual Autoridade
Competente

Fasc de Analise: Sclegdo do Fornecedor

Risco 07: Falta de capacidade técnico operacional da empresa contratada

Probabilidade: X Média Alta

Impacto: Baixo X Medio Alto

Dano 1: |Inexecugdo contratual

Id |Acédo Preventiva Responsavel

(1) (42) 3523-7930
(=) cisvali@cisvali.com.br

° CNPJ: 00.956.801.0001/25
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CEP 84600-300




CISVALI

CISVALI

Consorcio intermunicipal

de Saude do Vale do Iquagu

Exigéncia de requisitos de qualificagdo técnica adequados ao objeto licitado Selegdo do
Fornecedor
Id  JA¢do de Contingéncia Responsavel
I Verificar se a empresa atende aos requisitos exigidos na fase de Habilitagio Selegdo do
Fornecedor
Fase de Analise: Gestdo do Contrato
Risco 08: Falta de pessoal para a fiscaliza¢do e gestdo do contrato
s Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto
Dano 1: | Nio atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio
Id |Agdo Preventiva Responsavel

1 |Recrutar e capacitar novos integrantes

Gestdo do Contrato

Id |Agdo de Contingéncia

Responsavel

1 |Redistribui¢ao de atividades entre servidores e priorizagdo de demanda

Gestao do Contrato

Fase de Analise: Gestdo do Contrato

- Risco 09: Execugdo em desacordo com o contrato
Probabilidade: X Meédia Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Dano 1: | Prejuizo para o erdrio, responsabilizagio subsididria da Administragao
Id |Agdo Preventiva Responsavel

1 |Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente o servigo

Gestio do Contrato

(¢) (42) 3523-7930
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CISVALI

Consorcio Intermunicipal
de Saude do Vale do lquagu

Id |Ac¢do de Contingéncia

Responsavel

1 Nao liberagdo de pagamento

Gestdo do Contrato

Fase de Analise: Gestdo do Contrato

Risco 10: Contratos com deficiéncia em clausulas ¢ regramento

Probabilidade: X

Impacto: Médio X

essencial para desenvolvimento das atividades.

Média Alta

Dano 1: | Ndo conscguir atuar na prestagio de servigos, deixando o CISVALI desassistido em um servigol

Id |Agdo Preventiva

Responsavel

Aten¢do na elaboragdo do contrato seguindo rito dos elementos essenciais do Art,
92 da Lei Federal n. 14.133/21

Gestdo do Contrato

Id JA¢do de Contingéncia

Responsavel

1 |Manter treinamento na equipe técnica de elaboragio

Gestdo do Contrato

Unido da Vitoria/PR , 28 de agosto de 2024.

Gislaine F. Schfeider Schmidt
Secretaria Executiva - CISVALI

(1) (42) 3523-7930
(=) cisvali@cisvali.com.br

° CNPJ: 00.956.801.0001/25

Rua Parana, 324 - Centro — Uni&o da Vitoria
CEP 84600-300




